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「変えていくべきなのに変えられないもの、
変えてはいけない本質、そこがわかれば仕事は楽しくなる」（本書「序」より）

　法律・財政からアセットマネジメント、PPP/PFIまで、国土交通省OBの著者が
熱量を込めて下水道事業の本質を解説。実務経験者はもちろん、これから下水道の
世界に足を踏み入れる若手や学生まで、すべての関係者に役立つ情報が一冊に。独
自のデータ分析や著者の行政経験を交えたコラムなども充実。

第Ⅰ編　下水道を知る
第１章　下水道法を知る
下水道法は公物管理法（公的施設の分類／公物管理法と事業法の立て付けの違い／公物管理法の特徴／下水道法の立て付け／公共施設の管理
義務と利用ニーズへの対応／公物管理と民間事業者）、時代とともに変化する役割（旧下水道法から新下水道法へ／下水道の役割拡大／社会経
済状況への対応／普及拡大の時代からマネジメントの時代へ）、法律でできること（水質マネジメントへの積極的関与／ストックマネジメント
の推進／雨水マネジメントの強化）、下水道法の行方（現状残されている課題／改めて、法改正は誰のため）

第２章　下水道のお金を知る
下水道事業に関するお金の全体像、建設改良のお金（国費充当の仕組みと事業制度／予算編成スケジュール／事業制度を考える）、管理運
営のお金（管理運営の全体像／どんぶり勘定ではない財源の考え方／思い通りにいかない実態／二つの財布の難しさ／管理運営時代の制度設計）

第Ⅱ編　みんなが主役の下水道
第３章　地方公共団体における下水道
下水道事業における地方公共団体の役割（下水道管理者としての役割／総合行政の中での立ち位置／公物管理と企業経営）、下水道事業全
体を俯瞰する（下水道事業はスペシャル／これからの時代の制度設計／民との関係）、事業の現状分析　～みんなでデータを共有しましょ
う！～（アセットマネジメントの時代と言われますが…）

第４章　民間活力活用と下水道
民活の歴史と下水道（行財政改革と民間活力活用の歴史／PPP/PFIの推進）、下水道事業は民活のトップランナー（下水道事業における民
活の歴史／トップランナーの居心地）、民間主導による三方よしの民活（地方公共団体と民間企業とのパートナーシップ）、民が支える下水
道の技術力（下水道分野における技術開発プロジェクトの変遷／総合技術開発プロジェクト／下水道技術開発プロジェクトSPIRIT21／下水道
革新的技術実証事業（B-DASH）／直轄事業における新技術の活用／これからの技術開発）、下水道事業の可能性を引き出す民の役割（事業
の特性からみた課題と可能性の整理／民が切り開く下水道の未来）
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